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1. Koncerndirektivets syfte och mal

Genom koncerndirektivet skapar Korsnds kommun ramar for agarstyrningen i enlighet med sina mal.
Syftet med koncerndirektivet ar att forenhetliga férfarandena for styrningen och forbattra
forutsattningarna for ledningen av kommunkoncernen sa att kommunkoncernen och kommunens
ovriga verksamhet kan ledas som en helhet enligt enhetliga principer och med beaktande av
kommunens évergripande intresse.

2. Tillampningsomrade

Koncerndirektivet galler kommunen och dess dottersammanslutningar, dar dgarandelen ar minst 50
%, samt deras dottersammanslutningar.

Kommunens representanter i ssmkommunerna och kommunens intressesammanslutningar, dar
dgarandelen understiger 50 %, bor strava efter att koncerndirektivsprinciperna i tillampliga delar
iakttas ocksa i dem.

| dagslaget bestar Korsnas kommunkoncern av féljande samkommuner, dottersammanslutningar
samt intressesammanslutningar:

Samkommuner

e Kust-Osterbotten samkommun fér social- och primarhalsovard
e Vasa sjukvardsdistrikt samkommun

e  Karkulla samkommun

e Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur

e Osterbottens Forbund

e Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma

Dottersammanslutningar

e Bostads Ab Korsnds Norrby

e Bostads Ab Skepparsvatro

e Fastighets Ab Trikar

e Korsnads Varme Ab

e Bostads Ab Korsnéas Stromsbo

Dessa ar dottersammanslutningar (och stiftelser) dar kommunen har bestammande inflytande enligt
1 kap. 5 § i bokforingslagen.



Intressesammanslutningar

e Fastighets Ab Korsnas Risgardet
e Bostads Ab Molpe Viasterbo

e Bostads Ab Harrstrém Rénnebo
e Fastighets Ab Molpe Strommen
e Bostads Ab Korsbacken

e Bostads Ab Korsnas Skolgardet
Bostads Ab Korsnas Gardet
Bostads Ab Harrstrom Sweden
Bostads Ab Korsnas Sandaker
Bostads Ab Korsnas Prasthagen

Med intressesammanslutningar avses agarintresseforetag och intresseforetag enligt 1 kap. 7och 8 § i
bokfdéringslagen.

Koncerndirektivet tillampas dven pa senare forvarvade koncernsammanslutningar.

3. Behandling och godkannande av koncerndirektivet

Koncerndirektivet ska enligt kommunallagen 14 § godkdnnas av kommunfullméktige.

Koncerndirektivet ska behandlas och godkdnnas av bolagsstdmman och i styrelsen fér kommunens
dottersammanslutningar.

4. Koncerndirektivets bindande karaktar

Det koncerndirektiv som godkants i kommunkoncernen ska iakttas i koncernens
dottersammanslutningar om inget annat foljer av tvingande lagstiftning som galler
dottersammanslutningar eller av deras bolagsordning, avtal eller stadgor.

| sin dgarstyrning ska kommunen beakta principen om likstallighet fér ssmmanslutningens dgare
enligt den lagstiftning som giller respektive sammanslutning. Agarstyrning far inte utdvas s3 att
beslut eller atgdrder av sammanslutningen ar dgnade att ge en enskild dgare eller nagon annan en
obefogad férdel pa sammanslutningens eller andra dgares bekostnad (likstallighetsprincipen).



Figur: Koncernstyrning i kommunkoncernen

Om enskilda anvisningar som baserar sig pa koncerndirektivet star i konflikt med lagstiftning som
galler sammanslutningen, till exempel samfundslagstiftningen, bokféringslagstiftningen eller annan
tvingande lagstiftning, iakttas den gallande lagstiftningen. Sammanslutningens ledning ska utan
drojsmal ge en skriftlig redogdrelse om en sadan konflikt till koncernledningen. Jamfor figuren ovan.

Koncerndirektivet andrar inte den rattsliga stallningen eller ansvaret hos ledningen for en
dottersammanslutning, en intressesammanslutning eller en samkommun.

5. Befogenhetsfordelning mellan kommunens organ och
tjansteinnehavare

Koncernledningen utgérs av kommunstyrelsen, kommundirektdren och ekonomichefen. Dess
uppgifter och befogenheter stadgas i forvaltningsstadgan § 20.



6. Planering och styrning av kommunkoncernens ekonomi och
investeringar

| budget- och ekonomiplanen stéller fullmaktige upp mal for dottersammanslutningarnas verksamhet
och ekonomi, vilka ar harledda ur kommunstrategin och den anknytande agarpolitiken samt
sammanslutningens affarsverksamhet. Koncernledningen inhamtar utldtanden av
dottersammanslutningarna om malen innan de godkanns slutgiltigt. Syftet med malen som stallts
upp genom samarbete ar att trygga att dottersammanslutningarnas verksamhet ar férenlig med
kommunkoncernens dvergripande intresse. Dottersammanslutningarnas budget- och ekonomiplan
bor basera sig pa de mal som fullmaktige stallt upp for dem. Dottersammanslutningens styrelse
ansvarar for att skétseln av sammanslutningens ekonomi ordnats som sig bor. Koncernledningen
stravar efter att stodja maluppfyllelsen.

| kommunens budget och ekonomiplan ska kommunkoncernens ekonomiska ansvar och skyldigheter
beaktas. For detta dndamal ska dottersammanslutningarnas styrelser ge kommunen behdvliga
uppgifter om sina resultatrakningar, finansieringsanalyser och investeringsplaner och om vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer i anknytning till verksamheten. Uppgifter ska ocksa ges om bland annat
kommande koncern- och bolagsarrangemang, om stora forandringar i sammanslutningarnas
affarsverksamhet och verksamhetsomrade och om betydande férbindelser, pa det satt som
koncernledningen bestdmmer narmare.

7. Koncernovervakning, rapportering och riskhantering

Enligt kommunallagen 114 § ar kommunen skyldig att uppgora koncernbokslut for att klarlagga de
tillgangar, skulder och ansvar kommunen har pa basen av dgande o avtal. Koncernbokslutet ska
upprattas samma dag som kommunens.

Samkommuners bokslut sammanstalls med medlemskommunens koncernbokslut.

Kommunens dottersammanslutningar, intressesammanslutningar och samkommuner ska ge
kommunledningen sadana uppgifter som behovs for att beddma kommunkoncernens ekonomiska
stallning och berdkna resultatet av dess verksamhet.

Koncernledningen féljer regelbundet upp dottersammanslutningarnas verksamhetsresultat. For
uppféljningen ska dottersammanslutningarna vid behov ge kommunen en rapport om hur malen fér
sammanslutningen uppfyllts och hur verksamheten och ekonomin utvecklats samt ge en
uppskattning av riskerna. Dottersammanslutningen bér ha tillrackliga system for uppfoljning och
matning av ekonomin och verksamheten samt for intern kontroll och riskhantering, vilka godkants av
sammanslutningens styrelse. En risk som sannolikt kommer att realiseras ska utan dréjsmal
rapporteras till koncernledningen.

Réakenskapsperioden for de dottersammanslutningar som hor till kommunkoncernen ska vara
kalenderaret, om det inte finns nagon sarskild anledning att avvika fran detta. | bokféringen och
bokslutet for de sammanslutningar som hor till kommunkoncernen tillampas samfundsrattslig
lagstiftning, bokforings- och bokslutsbestammelser, koncernbestimmelser enligt kommunallagen
samt god bokféringssed.

Koncernledningen ger narmare anvisningar om de uppgifter som behovs fér koncernbokslutet,



tidsplanen for upprattande av bokslutet, tidsfrister for inlamningen av uppgifter samt eventuella
formular fér den information som ska lamnas fér bokslutet och verksamhetsberattelsen.

8. Tryggande av de fortroendevaldas ratt till upplysningar

En fortroendevald har i enlighet med kommunallagen 83 § ratt att av kommunens ledning fa sadana
upplysningar om verksamheten i kommunens dottersammanslutningar som den fértroendevalda
anser sig behova i sitt uppdrag och som kommunledningen innehar och som enligt lagen om
offentlighet i myndigheternas verksamhet dnnu inte ar offentliga, om inte nagot annat foljer av
sekretessbestammelserna. Begaran om upplysningar framfors skriftligen till koncernledningen.

En fortroendevald far inte med stdd av sin ratt till upplysningar ge informationen vidare, eftersom
den bara ar avsedd for den fortroendevalda personligen for skotseln av fortroendeuppdraget. Av
handlingar ska framga om de ar sekretessbelagda.

9. Skyldighet att inhamta kommunens asikt fore beslut

Bolagets styrelse/styrelseordférande/verkstallande direktor i dottersammanslutningar ska redan i
beredningsskedet be kommunen/koncernledningen skriftligt ta stallning till féljande atgarder:

e bildande av dottersammanslutning,

e &ndring av sammanslutningens verksamhetsidé, verksamhet eller juridiska struktur — fragor
som till vdasentliga delar avviker fran de mal som satts for dottersammanslutningarna
i kommunstrategin och budgeten,

e andring av bolagsordningen eller stadgarna,

e &ndring av kapitalstrukturen,

e investeringar som ar betydande i forhallande till verksamheten,

e fastighets- och foretagsaffarer,

e betydande upplaning och utlaning samt givande av sdkerheter, borgensforbindelser eller
andra betydande finansiella skyldigheter som &r bindande for bolaget eller andring av
villkoren for dem,

e avtal som inte hor till sammanslutningens normala verksamhet eller avtal med ovanliga
villkor mellan bolaget och en aktiedgare eller styrelseledamot, dndring av sadana avtal samt
avstaende av avtalsbaserade rattigheter,

e principiella eller ekonomiskt betydande avtal och vittgdende dndringar i verksamheten,
betydande personalpolitiska beslut,

e val och byte av pensionsbolag samt

e Overlatelse av sammanslutningens egendom for konkurs eller likvidation samt inledande av
saneringsforfarande.



10. Koncerninterna tjanster

10.1 Upphandlingar

Dottersammanslutningarna bor félja upphandlingslagstiftningen och allménna
upphandlingsanvisningar. Dottersammanslutningarnas upphandlingar bér samordnas med
kommunens upphandlingar dar det ar mojligt och motiverat. Koncernledningen kan ge direktivom
utokat administrativ samarbete kring upphandlingar som dottersamfunden bor félja.

Intern upphandling inom koncernen bor prioriteras da det ar mojligt.
10.2 Finansiering och placeringsverksamhet

Koncernens ekonomi bér planeras och skdtas som en helhet. Dottersamfundens finansierings- och
placeringsverksamhet bor vara kostnadsmedveten. Eventuella lanefinansieringar bér meddelas
koncernledningen i samband med budgeteringsprocessen for kommande ar.

Vid offertforfragningar bor framga att sammanslutningen ar en del av koncernen Korsnds kommun.

Dottersammanslutningarna kan begéara borgen av kommunen for 1an for investeringar i enlighet med
129 § i kommunallagen.

Kommunen kan bevilja dottersammanslutningarna kortfristiga likviditetslan vid behov.

Dottersammanslutningarnas placeringsverksamhet bor félja kommunens géllande direktiv for
placeringsverksamheten samt om mojligt, samordna placeringsuppdragen med kommunens 6vriga
placeringsverksamhet.

10.3 Personalpolitik

Dottersammanslutningarnas personalpolitik ska félja kommunens personalpolitik vad géller avloning
och personalférmaner. Kommundirektoren eller ekonomichefen kan vid behov konsulteras i I16ne-
och avtalsfragor.

Vid rekryteringar ska dottersammanslutningarna beakta interna behov av omplaceringar av anstallda
inom koncernen. Innan val av personal i ledande stallning fattas ska koncernledningens forhands-
uppfattning inhamtas.

Dottersammanslutningarna tecknar nya pensionsforsakringar i KEVA (kommunernas
pensionsforsakring) om det inte finns grundad anledning att avvika fran detta.

10.4 Ekonomi- och personalforvaltning

For att kunna planera och styra ekonomin pa ett andamalsenligt satt kan koncernledningen ge
bindande direktiv om hur dottersammanslutningarnas ekonomi- och personforvaltning skall
forenhetligas med kommunens for att effektivt kunna utnyttja personalresurserna inom koncernen.



Uppgorandet av koncernbokslut kraver att detaljerade uppgifter om dottersammanslutningarnas
bokslut och noter kan erhallas utan drojsmal.

11. Sammansattning och utnamning av dottersammanslutningars
styrelser

Kommunstyrelsen utser kommunens kandidater i dottersammanslutningarnas styrelser och svarar
for utndmningen av ledamoterna till dottersammanslutningarnas styrelser samt utser ombud till
bolagsstammorna och ger dem de anvisningar som agarstyrningen forutsatter (§ 20
forvaltningsstadgan 1.6.2017).

| enlighet med jamstalldhetslagen ska kvinnor och man vara jamnt representerade bland de
styrelsekandidater som utndmns och valjs. Till dottersammanslutningarnas styrelser valjs personer
utanfér kommunkoncernen, om det ar motiverat med tanke pa kommunkoncernens 6vergripande
intresse.

Dottersammanslutningarnas styrelser bor kollektivt ha kinnedom om verksamhetsomradet,
tillrackliga insikter i affarsverksamhet och ekonomi samt formaga att vagleda verkstallande
direktoren sa att malen for ssmmanslutningen uppfylls.

12. God forvaltnings- och ledningspraxis i kommunens
dottersammanslutningar

Koncernsammanslutningarna ska folja god forvaltnings- och ledningspraxis for att trygga sunda
affarsprinciper, tillracklig 6ppenhet, korrekta uppgifter om ekonomin, en adekvat intern kontroll och
riskhantering och en dndamalsenlig, tillforlitlig och effektiv skotsel av kommunens egendom med
hansyn till kommunkoncernens 6vergripande intresse.

13. Kommunikation

Enligt 29 § i kommunallagen ska kommunen informera kommuninvanarna, de som utnyttjar
kommunens tjanster, organisationer och andra sammanslutningar om kommunens verksamhet.
Utdver kommunens och kommunkoncernens verksamhet omfattar kommunens verksamhet dven
deltagande i samarbete mellan kommunerna samt 6vrig verksamhet som grundar sig pa dgande,
avtal och finansiering.

Dottersammanslutningar ska ocksa sjalvmant informera om sin verksamhet, ekonomi och andra
betydande angeldgenheter. Kommunledningen ska informeras innan en betydelsefull fraga
offentliggdrs. Sammanslutningens information bor stédja koncernens mal.



Sammanslutningarnas styrelser och verkstallande direktorer samt for koncernledningens del svarar
for att informationen om sammanslutningarna ordnas pa ett andamalsenligt satt. Nar information
ges i fragor som galler sammanslutningarna bor man beakta de allmanna informationsprinciperna i
kommunen samt offentlighets- och sekretesslagstiftningen.

14. Granskning av kommunkoncernen

14.1 Revision

Till revisor i kommunens dottersammanslutningar valjs kommunens revisionssammanslutning om det
inte finns grundad anledning att avvika fran detta.

14.2 Revisionsnamnden

Revisionsndmnden gor upp en plan for ordnandet av koncernsammanslutningarnas revision i samrad
med ansvarig revisor.

Revisionsndmnden har ratt att begéara och fa upplysningar av dottersammanslutningarna for
beddmning av kommunkoncernens resultat samt for utvardering av hur fullméktiges mal uppfylits.
Revisionsndmnden kan kalla en ledamot i dottersammanslutningens organ eller en anstalld i
dottersammanslutningen att horas vid ndmndens sammantrade. En ledamot i revisionsnamnden far
inte ge ut sekretessbelagda uppgifter till en utomstaende.

14.3 Intern kontroll

Den interna kontrollen har ratt att begéra och fa de uppgifter av dottersammanslutningarna som
kravs for utvarderingen och utvecklingen av den interna kontrollen och riskhanteringen samt den
ovriga granskningen. Den interna kontrollen har ratt att granska dottersammanslutningens
verksamhet och ekonomi samt processerna kring ordnandet av den interna kontrollen och
riskhanteringen. De som arbetar med intern kontroll far inte réja eventuella sekretessbelagda
uppgifter for utomstaende.

15. Ovrigt

Detta koncerndirektiv ersatter det tidigare godkanda koncerndirektivet godkant av
kommunfullmaktige § 44, 26.1.2005.

Koncerndirektivet trader i kraft ndr kommunfullmaktiges beslut vunnit laga kraft.
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