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1. Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Korsnasin kunta luo konserniohjeella omistajaohjauksen puitteet tavoitteidensa mukaisesti.
Konserniohjeen tarkoitus on yhtenaistda ohjauskaytdannot ja parantaa kuntakonsernin johdon
edellytyksia niin, ettd kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena
yhtenaisilla periaatteilla ja ottaen huomioon kunnan kokonaisetu.

2. Soveltamisala

Kuntaohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteisoja, joissa omistusosuus on vahintaan 50 %, seka niiden
tytaryhteisoja.

Kunnan edustajien kuntayhtymissa ja kunnan osakkuusyhteisdissa, joissa omistusosuus on alle 50 %,
on pyrittava noudattamaan kuntaohjeen periaatteita niissakin, soveltuvin osin.

Tana paivana (elokuu 2023) Korsnasin kuntakonserni muodostuu seuraavista kuntayhtymista,
tytaryhteisoista sekd osakkuusyhteisoista:

Kuntayhtymat:

e Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur
e Osterbottens férbund - Pohjanmaan liitto

Tytaryhteisot

e Bostads Ab Korsnas Norrby

e Bostads Ab Skepparsvatro

e Kiinteistd Oy Trikar

e Korsnds Varme Ab

e Bostads Ab Korsnas Strémsbo
e Fastighets Ab Korsnas Silverbo

Nama ovat tytadryhteisoja (ja saatioita), joissa kunnalla on maaraysvalta kirjanpitolain 1. luvun 5 §
mukaan.

Osakkuusyhteisot



o Fastighets Ab Korsnas Risgardet
. Bostads Ab Molpe Vasterbo

o Bostads Ab Harrstrom Rénnebo
o Fastighets Ab Molpe Strémmen
o Bostads Ab Korsbacken

. Bostads Ab Korsnas Skolgardet
. Bostads Ab Korsnads Gardet

. Bostads Ab Harrstrom Sweden
. Bostads Ab Korsnds Sandaker
. Bostads Ab Korsnas Prasthagen

Osakkuusyhteisoilla tarkoitetaan omistusyhteysyritysta ja osakkuusyritysta kirjanpitolain 1. luvun 7 ja
8 § mukaan.

Konserniohjetta sovelletaan myds myéhemmin hankittuihin konserniyhteisoihin.

Konsernin kokoonpano voi muuttua ajan kuluessa. Kunnan tamanhetkisen konsernirakenteen
todentamiseksi viitataan viimeksi vahvistettuun tilinpaatokseen.

3. Konserniohjeen kasittely ja hyvaksyminen

Kunnanvaltuusto hyvaksyy konserniohjeen kuntalain 14 § mukaan.
Kunnan tytaryhteisojen yhtiokokouksen ja hallituksen on kasiteltava ja hyvaksyttava konserniohje.

4. Konserniohjeen sitovuus

Kuntakonsernissa hyvaksyttya konserniohjetta on noudatettava konsernin tytéryhteisoissa,
jollei pakottavasta lainsdadannostad johdu muuta, mika koskee tytaryhteis6ja tai niiden
yhtidjarjestysta, sopimuksia tai saantoja.

Kunnan on omistusohjauksessaan otettava huomioon yhteisén omistajien yhdenvertaisuusperiaate
kyseessa olevaa yhteis6a koskevan lainsddadannon mukaisesti.Omistusohjausta ei saa harjoittaa
siten, ettd yhteison paatokset tai toimenpiteet on tarkoitettu antamaan yksityiselle omistajalle tai
jollekin muulle aiheetonta etua yhteison tai muiden omistajien kustannuksella
(yhdenvertaisuusperiaate).



Kuvio: Kuntakonsernin konserniohjaus

Jos yksittaiset konserniohjeeseen perustuvat ohjeet ovat ristiriidassa yhteis6a koskevan
lainsdddannon kanssa, esimerkiksi yhteisélainsdadannon, kirjanpitolainsdddannon tai muun
pakottavan lainsaadannon kanssa, voimassa olevaa lainsaadant6a noudatetaan.Yhteisdn johdon on
viivytyksetta annettava konsernijohdolle kirjallinen selvitys kyseisesta ristiriidasta. Vertaa ylla
olevaan kuvioon.

Konserniohje ei muuta tytaryhteison, osakkuusyhteison tai kuntayhtyman johdon
oikeudellista asemaa tai vastuuta.

5. Toimivallan jakautuminen kunnan toimielinten ja viranhaltijoiden
kesken

Konsernijohdon muodostaa kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja talouspaallikkd. Sen tehtavista ja
toimivallasta sddadetddn hallintosaannon 20 §:ssa.

6. Kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus

Talousarvio- ja taloussuunnitelmassa valtuusto asettaa tavoitteet tytaryhteisdjen toiminnalle ja
taloudelle, jotka ovat peraisin kuntastrategiasta ja siihen liittyvastad omistajapolitiikasta seka yhteison
liilketoiminnasta. Konsernijohto pyytda lausuntoja tavoitteista tytaryhteisoilta ennen tavoitteiden
lopullista hyvdksymista. Yhdessa asetettujen tavoitteiden tarkoitus on taata, etta tytaryhteisdjen
toiminta on yhtenevédinen kuntakonsernin yleisen edun kanssa.Tytaryhteisojen talousarvion ja



taloussuunnitelman on perustuttava niihin tavoitteisiin, jotka valtuusto on asettanut niille.
Tytaryhteison hallitus vastaa siita, etta yhteison talouden hoito on jarjestetty, kuten pitaakin.
Konsernijohto pyrkii tukemaan tavoitteiden tayttymista.

Kunnan talousarviossa ja taloussuunnitelmassa on otettava huomioon kuntakonsernin taloudelliset
vastuut ja velvollisuudet. Tata tarkoitusta vasten tytaryhteisdjen hallitusten on annettava kunnalle
tarvittavat tiedot tuloslaskelmistaan, rahoituslaskelmistaan ja investointisuunnitelmistaan ja
toimintaan liittyvista olennaisista riskeista ja epavarmuustekijoista. Tiedot annetaan myds muun
muassa tulevista konserni- ja yhtidjarjestelyista, suurista muutoksista yhteisdjen liiketoiminnassa ja
toiminta-alueessa ja merkittavista sidonnaisuukista, konsernijohdon [dhemmin maaraamalla tavalla.

7. Konsernivalvonta, raportointi ja riskienhallinta

Kuntalain 114 § mukaan kunta on velvollinen laatimaan konsernitilinpaatoksen selvittadkseen ne
varat, velat ja vastuut, jotka kunnalla on omistusten ja sopimuksien perusteella. Konsernitilinpdatos
on laadittava samana paivana kuin kunnan tilinpaatos.

Kuntayhtymien tilinpdatokset kootaan jasenkuntien konsernitilinpaatdsten kanssa.

Kunnan tytaryhteisojen, osakkuusyhteisdjen ja kuntayhtymien on annettava kunnan johdolle
sellaiset tiedot, jotka tarvitaan kuntakonsernin taloudellisen tilanteen arvioimiseksi ja sen toiminnan
tuloksen laskemiseksi.

Konsernijohto seuraa sadannodllisesti tytaryhteisdjen toiminnan tulosta. Tytaryhteisot antavat
tarvittaessa kunnalle raportin seurantaa varten, miten yhteison tavoitteet on taytetty ja kuinka
toiminta ja talous on kehittynyt seka antaa riskiarvion. Tytaryhteis6lla on oltava tarvittavat
jarjestelmat talouden ja toiminnan seuraamiseen ja mittaamiseen seka sisdiseen tarkastukseen ja
riskienhallintaan, jotka jarjestelmat yhteison hallitus on hyvaksynyt. Todennakoisesti toteutumassa
oleva riski on viivytyksetta raportoitava konsernijohdolle.

Kuntakonserniin kuuluvien tytaryhteisojen tilikausi on kalenterivuosi, ellei ole erityista syyta poiketa
siitd. Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen kirjanpitoon ja tilinpaatdkseen sovelletaan
yhteis6oikeudellista lainsdadantoa, kirjanpito- ja tilinpaatésmaarayksia, kuntalain mukaisia
konsernimaarayksia seka hyvaa kirjanpitotapaa.

Konsernijohto antaa [ahempia ohjeita tiedoista, joita tarvitaan konsernitilinpaatokseen,
tilinpaatoksen laatimisen aikatauluun, tietojen jattamisen lykkayksiin sekd mahdollisista lomakkeista
tilinpdatokseen ja toimintakertomukseen jatettavaa tietoa varten.

8. Luottamushenkildiden tiedonsaantioikeuden turvaaminen

Luottamushenkil6lla on kuntalain 83 § mukaan oikeus saada kunnan johdolta sellaista tietoa kunnan

tytayhteisdjen toiminnasta, jota luottamushenkil6 katsoo taravitsevansa tehtavassaan ja joka kunnan
johdolla on, ja joka viranomaistoiminnan julkisuudesta annetun lain mukaan ei viela ole julkista, ellei

salassapitomaarayksista johdu muuta. Tietopyynto esitetdan kirjallisesti konsernijohdolle.



Luottamushenkil6 ei saa tiedonsaantioikeutensa nojalla antaa tietoa eteenpain, koska se on
tarkoitettu luottamushenkildlle henkilokohtaisesti luottamustehtdvan hoitoon. Asiakirjoista on
tultava ilmi, ovatko ne salassapidettavia.

9. Velvollisuus hankkia kunnan kanta ennen paatdsta

Tytadryhteisojen yhtion hallituksen/hallituksen puheenjohtajan/toimitusjohtajan on jo
valmisteluvaiheessa pyydettava kunnalta/konsernijohdolta kirjallista kannanottoa seuraaviin asioihin:

e tytdryhteisOn perustaminen

e yhteisdn toimintaidean, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen — kysymykset, jotka
olennaisilta osin poikkeavat kuntastrategiassa ja talousarviossa tytaryhtioille asetetuista
tavoitteista,

o vyhtidjarjestyksen ja saantdjen muutos

e padomarakenteen muutos,

e toimintaan suhteutettuna huomattavat investoinnit

e kiinteisto- ja yrityskaupat,

e merkittavat otto- ja antolainaukset seka yhtiota sitovien vakuuksien, takaussitoumusten tai
muiden merkittavien taloudellisten velvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen

e sopimukset, jotka eivat kuulu yhteisén normaaliin toimintaan tai epatavalliset ehdot
sisaltavat sopimukset yhtion ja osakkeenomistajan tai hallituksen jasenen kesken, kyseisten
sopimusten muutos seka luopuminen sopimukseen perustuvista oikeuksista,

e periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja laajalti vaikuttavat toiminnan
muutokset, merkittavat henkilostopoliittiset paatokset,

e eldkeyhtion valinta ja vaihto seka

e yhteison omaisuuden luovutus konkurssiin tai selvitystilaan sekad saneerausmenettelyn
aloittaminen

10. Konsernin sisaiset palvelut
10.1 Hankinnat

Tytaryhteisdjen on noudatettava hankintalainsdadantoa ja yleisia hankintaohjeita. Tytaryhteisojen
hankinnat on koordinoitava kunnan hankintojen kanssa, kun se on mahdollista ja aiheellista.
Konsernijohto voi antaa ohjeita hallinnollisen yhteistyon lisdédmisesta hankinnoissa, joita
tytaryhteisdjen on noudatettava.

Konsernin sisdinen hankinta on asettava etusijalle, kun se on mahdollista.

10.2 Rahoitus ja sijoitustoiminta



Konsernin talous on suunniteltava ja hoidettava kokonaisuutena. Tytaryhteis6jen rahoitus- ja
sijoitustoiminnan on oltava kustannustietoista.Mahdolliset lainarahoitukset on ilmoitettava
konsernijohdolle tulevaa vuotta varten tehtdavan budjetointiprosessin yhteydessa.

Tarjouspyynnoista pitda ilmeta, ettd yhteisd on osa Korsndsin kuntakonsernia.
Tytaryhteisot voivat pyytaa kunnan takausta investointilainoille kuntalain 129 § mukaan.
Kunta voi myontaa tytaryhteisoille lyhytaikaisia maksuvalmiusluottoja tarvittaessa.

Tytaryhteisdjen sijoitustoiminnan on noudatettava kunnan sijoitustoimintaa koskevia ohjeita seka,
jos mahdollista, sovittaa sijoitustoimeksiannot yhteen kunnan muun sijoitustoiminnan kanssa.

10.3 Henkilostopolitiikka

Tytaryhteisdjen henkilostopolitiikan on noudatettava kunnan henkilostopolitiikkaa, mita tulee
palkkaukseen ja henkildstoetuihin. Kunnanjohtajaa tai talousjohtajaa voi tarvittaessa konsultoida
palkka- ja sopimuskysymyksissa.

Rekrytoitaessa tytaryhteisdjen on otettava huomioon sisdiset henkildston
uudelleensijoittamistarpeet konsernin sisdlld. Ennen johtavassa asemassa olevan henkilokunnan
valintaa on saatava konsernijohdon ennakkomielipide.

Tytaryhteisot ottavat uusia eldvakuutuksia KEVAsta (kuntien eldkevakuutus), jos ei ole perusteltua
syyta poiketa tasta.

10.4 Talous- ja henkilostohallinto

Voidakseen suunnitella ja ohjata taloutta tarkoituksenmukaisella tavalla konsernijohto voi antaa
sitovia ohjeita, kuinka tytdryhteisdjen talous- ja henkiléstohallinto on yhtenaistettdava kunnan kanssa,
voidakseen tehokkaasti kayttad hyvaksi konsernissa olevia henkilostoresursseja.

Konsernitilinpdatoksen laatiminen vaatii, etta tytaryhteisojen tilinpaatoksista ja luetteloista voidaan
saada yksityiskohtaisia tietoja viivytyksetta.

11. Tytaryhteisojen hallitusten kokoonpano ja nimittaminen

Kunnanhallitus valitsee kunnan ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin ja vastaa jasenten
nimittamisesta tytaryhteisdjen hallituksiin seka valitsee edustajan yhtidkokouksiin ja antaa heille
omistusohjauksen edellyttdmat ohjeet (20 § hallintosdadnnossa 1.1.2023).

Yhdenvertaisuuslain mukaan naisten ja miesten on oltava tasapuolisesti edustettuina hallitukseen
nimitettavissa ja valittavissa ehdokkaissa. Tytaryhteisdjen hallituksiin valitaan kuntakonsernin
ulkopuolisia henkil6ita, mikali se on aiheellista kuntakonsernin kokonaisetu huomioon ottaen.



Tytaryhteisdjen hallituksilla on oltava kollektiivinen tuntemus toimialasta, tarpeelliset tiedot
lilketoiminnasta ja taloudesta seka kyky auttaa toimitusjohtajaa niin, etta yhteison tavoitteet
tayttyvat.

12. Kunnan tytaryhteisojen hyva hallinto- ja johtamiskaytatanto

Konserniyhteisdjen on noudatettava hyvaa hallinto- ja johtamiskaytdant6a varmistaakseen terveet
lilkeperiaatteet, riittdvan avoimuuden, oikeat taloustiedot, riittdvan sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallinnan ja kunnan omaisuuden tarkoituksenmukaisen, luotettavan ja tehokkaan hoidon
kuntakonsernin kokonaisetu huomioon ottaen.

13. Tiedottaminen

Kuntalain 29 § mukaan kunnan on tiedotettava toiminnastaan asukkaille, kunnan palvelujen
kayttajille, jarjestoille ja muille yhteisdille. Kunnan toiminta kasittda kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan lisdaksi myos osallistumisen kuntien valiseen yhteistydhon sekd muuhun toimintaan, joka
perustuu omistukseen, sopimuksiin ja rahoitukseen.

Tytaryhteisdjen on myds vapaaehtoisesti tiedotettava toiminnastaan, taloudestaan ja muista
merkittavistd asioita. Kunnan johtoa on informoitava ennen kuin merkittdva asia julkaistaan.Yhteison
tiedotuksen on tuettava konsernin tavoitteita.

Yhteis6jen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat myos konsernijohdon osalta, ettd tiedotus
yhteisoista jarjestetaan tarkoituksenmukaisella tavalla. Kun yhteis6ja koskevissa asioissa annetaan
tietoa, on otettava huomioon kunnan yleiset tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja
salassapitolainsadadanto.

14. Kuntakonsernin tarkastus

14.1Tilintarkastus

Kunnan tytaryhteisdjen tilintarkastajaksi valitaan kunnan tilintarkastusyhteiso, jos ei ole perusteltua
syyta poiketa tasta.

14.2 Tarkastuslautakunta



Tarkastuslautakunta laatii suunnitelman, yhdessa vastaavan tilintarkastajan kanssa,
konserniyhteisdjen tilintarkastuksen jarjestamisesta.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytaa ja saada tietoa tytaryhteisoiltd kuntakonsernin tuloksen
arviointiin seka arvioidakseen, miten valtuuston tavoitteet tayttyivat. Tarkastuslautakunta voi kutsua
tytaryhteisdn toimielimen jasenen tai tytaryhteison palkkalistoilla olevan henkilon kuultavaksi
lautakunnan kokouksessa. Tarkastuslautakunnan jasen ei saa antaa salassapidettavia tietoja
ulkopuoliselle.

14.3 Sisdinen tarkastus

Sisaisella tarkastuksella on oikeus pyytaa ja saada tytaryhteisoilta tarvittavat tiedot sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallinnan sekd muun tarkastuksen arviointiin ja kehittamiseen. Sisadisella
tarkastuksella on oikeus tarkistaa tytaryhteison toimintaa ja taloutta seka sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallinnan jarjestamisprosesseja. Sisdisessa tarkastuksessa tydskentelevat eivat saa paljastaa
mahdollisia salassapidettavia tietoja ulkopuolisille.

15. Muuta

Tama konserniohje korvaa aiemmin hyvaksytyn konserniohjeen, Korsnasin kunnanvaltuuston
hyviksyma 61 §, 24.9.2018

Konserniohje astuu voimaan, kun kunnanvaltuuston paatos, 175 §/2023 paivatty 16.10.2023, on
tullut voimaan.
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