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Korsnas — Den trygga boendekommunen

Korsnas ska vara en trygg, familjevanlig och

Inkluderande boendekommun

* Valmaende invanare och inflyttning

* Livskraftigt naringslivoch hog framtidstro

* Valkomnande, manniskonara och internationell
kommun

KORSNI'-'\S



Korsnas och samhallsutvecklingen

* Korsnas ar en livskraftig och framatblickande landsbygdskommun i ett vdxande
Osterbotten. Kommunen drar nytta av sitt strategiska lage, starka lokala engagemang

och sina natur- och kulturresurser for att skapa hallbar tillvaxt.

* Finlands samhallsekonomi innebar utmaningar for den offentliga sektorn och den
statliga parlamentariska utredningen om kommunernas framtid kan paverka

kommunernas uppgifter och finansiering.

* Digitalisering och Al skapar nya mojligheter och krav. Samtidigt paverkar den osékra
omvarlden aven lokalt, dar okat fokus pa trygg energiforsorjning dven kan paskynda

investeringar.

* Den grona omstallningen i regionen starker naringslivet och skapar nya arbetsplatser.

”» Genom att kombinera lokal styrka med regionala moéjligheter
utvecklas Korsnés langsiktigt som en hallbar och

konkurrenskraftig kommun.”
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Utgangslaget inom halsa och valfard

Alla sektorer : Korsnas 2025

Kommunledning
25 Grundlaggande utbildning

Gymnasieutbildning

Yrkesutbildning

0 100 Motion och idrott
Valfardsomradena
[ Daligt resultat Kan férbattras  [J] Bra resultat
Kultur
TEAviisari

TEAviisari visar riktningen for det halsoframjande arbetet i
kommunerna och valfardsomradena. Statistiken publiceras pa

webbsidan: https://teaviisari.fi/teaviisari/sv/index
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Alla sektorer 71 72
Kommunledning 93 87
Grundlaggande utbildning 65 66
Gymnasieutbildning " 69
Yrkesutbildning . 66
Motion och idrott 50 69
Valfardsomradena " 59
Kultur 77 77

Korsnas kommuns HYTE koefficient i
statsandelsberakningen 2026 ar 63 % av maximibeloppet

HYTE-koefficienten ar en prestationsbaserad faktor i statsandelen som
mater hur aktivt och systematiskt kommunen arbetar med halsa och
valfard (HYTE = Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen)

och som paverkar hur stor statsandel kommunen far



Befolkningsutvecklingen i Korsnas
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Befolkningsutvecklingen i Osterbotten

Befolkningsforandring enligt kommun 2024-2045
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Ekonomiska malsattningar

Vision
Korsnés har en langsiktigt hallbar och
balanserad ekonomi som méjliggér h6g

livskvalitet, utveckling och investeringar —
utan att belasta kommande generationer
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. Ekonomisk balans
Arsbid raget tacker investeringar och avskrivningar over tid
Resultatet ar stabilt positivt under planperioder
Strukturella underskott undviks
Det ackumulerade overskottet ska overstiga 5 miljoner €

. Hallbar skuldséattning
Skuldsattningen halls pa en kontrollerad niva i jamforelse med kommuner i
samma storleksklass som Korsnas (mindre an 5.000 inv.)
Investeringar prioriteras utifran nytta, risk och langsiktig barkraft

. Effektiv verksamhet
Kontinuerlig produktivitetsforbattring (digitalisering, Al, samarbete)
Kostnadsokning halls i niva med eller under intaktsutvecklingen
Tydlig uppfoljning av kostnader per verksamhet

. Starkt skattebas
Aktivt arbete for inflyttning, sysselsattning och foretagsamhet
Mojligheter inom energi och gron omstallning utnyttjas

. Investeringsformaga
Prioritera strategiska investeringar (energi, naringsliv, infrastruktur)
Sakerstalla egen finansieringsandel
Aktivt soka extern finansiering (EU, statliga stod)



Valmaende invanare och inflyttning

Prioriteringar:

* Framja invanarnas valmaende genom forebyggande och halsoframjande insatser

* Starka fysisk och psykisk halsa genom rorelseframjande verksamhet och utomhuspedagogik

» Starka utbudet av fritidsaktiviteter sa att fler hittar en meningsfull fritidssysselsattning

» Skapa forutsattningar for sysselsattning och delaktighet for alla malgrupper

* Erbjuda ett mangsidigt kulturutbud och starka kommunens motesplatser och kulturrum

* Starka samverkan med foreningar for att skapa gemenskap, delaktighet och lokal attraktionskraft
* Sakerstalla hog kvalitet i smabarnspedagogik och utbildning

* Utveckla trygg och fungerande infrastruktur for ett smidigt och sakert vardagsliv

* Erbjuda ett brett bostadsutbud for olika behov och livssituationer

* Planera och utveckla attraktiva bostads- och foretagsomraden

* Utveckla kommunens verksamheten i linje med HYTE-mal for okat valbefinnande

b%d KORSNAS



Livskraftigt naringsliv och hog framtidstro

Prioriteringar:

* Fordjupa samverkan mellan kommun, foretag, foreningar och lokalsamhalle for gemensam utveckling

* Framja foretagsamhet och innovation genom pilotprojekt, natverk och foretagsnara samarbeten

* Kontinuerlig dialog med kommunens naringsliv for att identifiera behov och forbattra verksamhetsforutsattningarna
* Utveckla attraktiva verksamhetsmiljoer genom planlaggning av foretagsomraden och infrastruktur

* Erbjuda goda forutsattningar for basnaringar och lokalt foretagande, inklusive jord- och skogsbruk

* Starka delaktigheten och framtidstron hos unga genom inflytandestrukturer, samverkan och engagemang

* Foretagsfostran som en del av grundlaggande utbildningen

» Starka kompetensforsorjningen genom satsningar pa sprak, entreprenorskap och arbetslivsanknuten utbildning

* Ansoka om mojlig extern finansiering for projekt som starker sysselsattning, kompetens och utveckling
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Valkomnande, manniskonara och internationell kommun

Prioriteringar:

Utveckla och tillhandahélla tydliga och lattillgangliga radgivningstjanster for invanare i olika livssituationer

Sakerstalla att kommunens service ar tillganglig, tvasprakig och jamlik for alla invanare

Starka invanarnas mojligheter att paverka genom enkater, dialogmoten och deltagande processer

Fora en regelbunden och strukturerad dialog med invanare och néringsliv kring behov, service och infrastruktur

Aktivt arbeta for att framja mangkulturalitet och inkludering i kommunens verksamhet och bemotande

Vidareutveckla integrations- och etableringstjanster som stoder nyinflyttade i arbete, boende och samhallsdeltagande
Utveckla samarbete med foretag, fastighetsagare och narsamhalle for att starka inkludering och etablering

Starka samarbetet med arbetsgivare for att underlatta integration av internationell arbetskraft

Utreda och utveckla kommunens kapacitet att ta emot kvotflyktingar och andra inflyttare
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Kommunens naringslivsstrategi

Malsattning:
* God synlighet for kommunens naringsliv
« Kommunen ska vara en attraktiv foretagsetableringsort Samarbetet mellan kommunen och
- God tillgang till arbetskraft naringslivet kannetecknas av:

* Mera unga foretagare

o .. Samarbete
Atgarder:

* Kommunens kommunikation med foretagarna utvecklas och mer
synlighet ges for foretag och naringsliv pa kommunens hemsidor

e Stdda natverkande bland foretagen for utveckling och samarbete

* Kommunledningen sammankallar till traffar med foretagarna 1 -2
ganger per ar

Optimism Kontinuitet Framatanda Mod

* Sparringsmoten for tillvaxt och generationsvaxling i foretag
* Arbetafor god basinfrastruktur

Kommunikation
* Flexibilitet i uthyrning av affarsfastigheter

* Byggnation av fler bostader och affarsfastigheter

*  Kommunicera och marknadsfor kommmunen positivt
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Klimatstrategi for Korsnas kommun

Malsattning:

*  Kommunen stravar till att minska sina utslapp med 80 % till 2030,
85 % till 2040 och 90 % till 2050 jamfort med 1990 ars niva

Atgarder:

* Energieffektiva ldsningar tas i bruk vid nybyggnation och vid renoveringar av

tCO2edfiméanare
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kommunens fastigheter samt vid byte och utbyggnad av vagbelysning

» Effektivare fjarrovervakning pd kommunens fastigheter ger minskad el- och

varmeanvandning
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* Alla kommunens enheter sorterar bioavfall, blandavfall, papper, kartong, glas,
metall och plast och information om avfallssortering finns pa kommunens samtliga #

enheter

*  Kommunen har distanskontor som kan utnyttjas for distansarbete

* Biblioteket erbjuder invanarna stod i anvandningen av digitala tjanster

» Langsiktiga underhallsplaner for byggnader uppgors

* Distansmodten och distansskolning uppmuntras for att minska pa personalens

resande i tjansten

*  Kommunen ger mojlighet till laddning av el- och hybridbilar dar det ar mojligt
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Matare :

e Statistik fran nationella VHG berakningar for kommuner



Personalstrategi

Vision

Korsnas kommun ar en attraktiv, trygg och

utvecklande arbetsgivare dar medarbetarna trivs,
utvecklas och tillsammans skapar service av hog

kvalitet for invanarna.
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Personal

Verksamhetens mal och krav utgor
utgangspunkt for all rekrytering
Huvudregeln ar att offentlig
rekrytering tilldampas

Personlig och professionell
utveckling under arbetskarriaren
Eget ansvarstagande

Goda arbetsinsatser vardesatts

Ledarskap

Vid rekrytering till tjanster med
ledaransvar laggs vikt vid lamplighet
och samarbetsférmaga

Ge utbildning och kontinuerligt stod
till personer som atar sig
ledaruppdrag

Goda ledarinsatser vardesatts

Valbefinnande i arbetet

En trygg och sund arbetsmiljo

En klar arbetsfordelning

Fortroende, tillit, rattvisa, jamstalldhet och
ansvar

Goda manniskorelationer

Oppen och kontinuerlig information
Feedback och god vi-anda

Arliga utvecklingssamtal och
personalenkater

Uppmuntran

Kompetensutveckling

Ha en flexibel, aktiv och rattvis lonepolitik
Framja intern och extern
personalcirkulation genom en positiv
installning till alternativa ledigheter
Framja kommunens anseende som
arbetsgivare sa att kommunen kan
rekrytera och behalla kompetent personal



Kommuninvanarnas
mojlighet att
paverka

Korsnéas méjliggor ett 6ppet och deltagande
beslutsfattande dar invanarnas asikter tas tillvara
genom aktiv dialog, tillgangliga paverkningskanaler
och nédra samverkan.
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Invanarna ges mojlighet att paverka genom:

* Direkt kontakt och dialog med fortroendevalda och tjanstepersoner

* Deltagande i enkater, invanardialoger och 6ppna moten infor beslut och
utvecklingsprocesser

* Delaktighetsforum sdsom ungdomsfullmaktige, aldrerad och rad for personer med
funktionsnedsattning

* Invanarbudget eller andra deltagande processer dar invanare kan paverka
prioriteringar

* Samarbete via foreningar och narsamhalle, som fungerar som viktiga kanaler for
paverkan

* Utveckla den arliga paverka-dagen for alla elever i 8k 6

Kommunen arbetar aktivt for att:

* Sanka troskeln till deltagande och gora det enkelt att framfora synpunkter
e Starka invanarnas delaktighet i planering och utveckling

* Sakerstalla att beslutsprocesser ar transparenta och tillgangliga



Strategins utvarderingsprocess
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Kommunstrategin uppgors for fullmaktiges mandatperiod

!

Sittande fullmaktige ska utvardera utfallet av
strategin i slutet av sin fullmaktigeperiod

!

Den arliga utvarderingen sker genom strategins inverkan pa
budgeten och redovisas i bokslutet

!

Kommunstrategin utvarderas ocksa genom en 6ppen enkat i
slutet av mandatperioden

!

Vid fullméaktigeperiodens slut kan avgaende fullméaktige ge
vagkost infor kommande strategiarbete
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