KORSNAS 2025

Godkand av fullmaktige 22.09.2016 § 45

- uppdaterad 2018

WY KORSNAS



Korsnas ska vara en
serviceinriktad foretagskommun
med frivsel och livskvalitet

- Livskraftig och internationell

- Befolkning 2 300 och mera arbetsplatser

- Mera privat och kommunal service

Utgangs-
punkterna och

visionen for
Korsnas

- Shabba kommunikationer
- Stabil ekonomi
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- Enligt lagforslag som nu ar pa utlatanderunda ska all social- och
halsovard 6verforas till en ny niva, landskapsnivan

- Var konkreta strategi nedan ar uppgjord for den verksamhet som
idag pagari kommunens regi eller vara samkommuners regi. Det
slutligt lagforslag for det nya landskapets verksamhet ar annu inte

Korsnas i godkant och det nya landskapet ska bygga upp sin egen

verksamhet och strategier utgaende fran ett regionalt perspektiv

reformernas - Korsnas strategi for processen ar att trygga de arbetsplatser inom
tideva rv social- oc_h halsovarden som finns inom kommunen sa att

kommuninvanarna kan garanteras en fortsatt god service i sitt
naromrade

* For de uppgifter som lamnar kvar i kommunens regi kommer
Korsnas kommun att under aren 2017 — 2019 att forsdka starka sin
ekonomiska situation sa att man kan ga in i reformen med en
stabil ekonomisk grund




Ekonomi
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Malsattning

* En stabil ekonomisk grund

* For att trygga basservicen

bor en anpassning av
kostnaderna till kommunens
genomsnittliga inkomstbas
ske

- Pa sikt bor daven utrymme for

reinvesteringar skapas

Strategi

- Arsbidraget 415 €/inv.

- Ett drsbidrag som tacker

avskrivningarna

* Det ackumulerade overskottet

ska bibehallas pa ca. 5 miljoner

* Skuldsattningsgraden och

koncernskuldsattningsgraden
hogst 5o % av landets
medelniva.

* God soliditet > 60 %

- Skatteprocenten i klass med

6vriga Osterbottniska
kommuner



Aldreomsorg
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Malsattning

- Aldreomsorgen utvecklas
med beaktande av den
enskilde individens behov
och dnskemal i hemliknande
forhallanden

Strategi

* Efterstrava en fungerande och kostnadseffektiv

vardkedja

+ Starka halsa och vdlmaende hos aldre bl.a. Med

stod av rehabiliteringshandledarnas tjanster.
Utoka rehabiliteringshandledarens arbetstid till
heltid inom 6ppna varden

* Taibruk telemedicinska tjanster inom

hemservice

* Taibruk mobila dokumentationslésningar inom

hemservice

* Taemot studerande och ge handledning som

gynnar rekrytering av personal

* Mojliggora personalrotation mellan enheterna
* Erbjuda vard i andamalsenliga utrymmen

* Arbeta for en minnesvanlig kommun genom att

arbeta for framjande av hjarnhalsa samt genom
att ta i beaktande personer med minnessymtom
likval som andra individuella behov i besluten



Ovrig

socialvard
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Malsattning

* Kommunen och dess
samarbetsparter stoder
flyktingar och invandrare till en
lyckad integrering i kommunen

* Erbjuda utsatta grupper
service som framjar deras
sjalvstandighet och forhindrar
isolering och utslagning

* Erbjuda forebyggande arbete
bland barnfamiljer for att
mojliggora tidigt ingripande
och mer andamalsenlig service

Strategi

* Utveckla och erbjuda tidiga

stodinsatser

» Ordna stodboende for personer med

psykisk ohalsa i egenregielleri
samarbete med andra.

* larbetet med personer med

funktionshinder, psykisk ohalsa och
missbruksproblematik samt
barnfamiljer, ska personalen ha
tillrackliga kunskaper

 Familjecenterverksamheten kan vid

behov utvecklas.

* Verksamhet aven for yngre med

stodbehov ex. Ordna stodgrupper
for barn i samarbete med andra
organisationer



Malsattning Strategi

Intensifiera samarbetet med specialsjukvarden, s3 att

< -J. e l I I e n Sa l I l Malax-Korsnas Halsovardscentral kan ta 6ver en del
patientkontroller med specialisttjanster pa primarniva

Vé rd - OCh ’ UtOkad service pa Ollka : Primélzrélsov?_rdhensakgtaochorglgaI?]ilitering?a_vdlelning
nivaerinom haISO' OCh HE;eilgeI?;tlaegnnli%gEtme e vardbehov som foreligger,

Omsor i SjUkVé rden for att dérigenom . Eggwten vardas p& ratt nivd i vardtrappan i enlighet med
. . . -principen
g minska anvandningen av ) | o )
+ Stoda befolkningens egen aktivitet till sunda hélso-och

Malax-Korsnas specialsjukvdrden och sanka [vpagsvanol detta gors geam KestdgNING, 1 arden
kOStnaderna for va rden Halsovardsservice vid Korsnas halsogard
gard utvecklas och ges

(vardkommun) , e

Fortsattni n95V|5 UtVECkIa * Tillgang till expertsjukskotare erbjuds vid Korsnds halsogard
—eventuellt ambulerande tjanster

vardkedjorna for att
. o * Anvandningen av telemedicin och andra innovationer
effektivera varden Utvecklas

2020 — kommer SOTE-reformen att innebara férandringar i
verksamheten.
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Halso- och
sjukvarden

iInom K5
(samkommun)
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Malsattning

Kust- Osterbottens

samkommun ska garantera

att samarbetsomradet far
lagstadgade tjanster inom
socialvarden och
primarhalsovarden

Samkommunen ansvarar
for att verksamheten ar
resultatrik,
kostnadseffektiv och
rationell samtidigt som
invdnarnas grundtrygghet
garanteras

Strategi

Samkommunen K5 (bestallare/utférare) samarbetar med medlemskommunerna
for att trygga tillgdngen pa narservice i framtiden (enligt statsradets nuvarande
linjedrag & fortsattning pa KSSR-ramlagetsforpliktelser till 31.12.2018)

Ks:s regionala service produceras kostnadseffektivtfor samarbetsomradets hela
befolkning

Regionala befattningshavare anstalls: ergoterapeut & rehabiliteringskoordinator
1.9.2016 (ndringsterapeut, minneskoordinator, talterapeut/for aldre dr 2017-2018)

For att minska kostnaderna pa 1ang sikt och for att ordna specialsjukvard narmare
befolkningen kan K5 ordna tjanster pa specialniva: minnesdiagnostik & geriatrisk
poliklinik verksamhet ordnas for primarkommunerna (fr.o.m. 03-04/2016)

Mentalvardsradet uppdaterar mentalvardsstrategin och tar fram
utvecklingsforslag & psykosocial center har &nnu mer 13g troskel-verksamhet

Integrationsradet ger forslag angaende utvecklande och tryggande av
integrationstjanster inom Kg

Utvecklar forebyggande och halsoframjande verksamhet i enlighet med den nya
lagen om hélso-och sjukvard i samarbete med primarkommuner ( bland annat
“plan for barns och ungas véalmaende”)

Det telemedicinska Doctagon-samarbetet fortsatter och nya metoder utvecklas:
ansvarslakarmodell tas i bruk i flesta primdrkommunernas hemvard &
baddavdelningar

Aldreomsorgen inom K5 utvecklas enligt aldrevérdstrategin “Vérde i vardagen och
planen “En fungerande vard i hemmet”



Specialsjukvard

(samkommun)
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Malsattning

* Trygga ett jourhavande
sjukhus som tackande
tillhandahaller
specialsjukvardstjanster

- Trygga tillgangen pa
specialsjukvardstjanster for
svensksprakiga pa deras
eget modersmal

Strategi

VSVD &r del av Abo universitetssjukhus Erva-omréde och samarbetet med
Abo har 6kat. Samarbetet med Tammerfors universitetssjukhus fortsatter,
dock i ndgot mindre omfattning. Tammarfors universitetssjukhus &r
fortsattningsvis den inrattning fran vilken VSVD koper mest tjanster

Plan for halso- och sjukvard som uppgjorts av sjukvardsdistriktet i
samarbete med kommunerna ska uppdateras varje fullmaktigeperiod

Okad satsning pa halsoframjande arbetet

Utredningen och planeringen av psykiatrins flyttning till Sandviken
fortsatter. Samarbetet med Helsingfors Universitet fortsatter inom
psykiatrin

Okad satsning pé den utlokaliserade utbildningen av lakare vid Vasa
Centralsjukhus enligt avtal med Abo Universitet som ska garantera
tillgangen till Iakare

Utryckningstiderna och vardnivaerna motsvarar det som VSVD:s
fullméaktige faststallt i prehospitala planen

VSVD har gjort VCS 2025 planen som godkants i fullmaktige 2015. Planen
har tre huvudmalsattningar:

att skapa en kundorienterad verksamhet (basta patientupplevda
kvaliteten)

att hoja effektiviteten (Iagre kostnader, friska och lampliga
utrymmen)

Sote-forenlighet (VSVD utgor en del av en storre SOTE-helhet)



Malsattning Strategi

+ Dagvard inom rimligt avstand fran hemmet

* Utveckla eftermiddagsvard, eventuellt i samarbete med
tredje sektorn

- Barnomsorgen erbjuds som . Sprakbad erbjuds inom dagvarden

Ba rnomsaorg vard i familjedagvardares

* Kontinuerligt granska och férnya lekutrustning inom

eget hem, pa barnomsorgen
gEuppfamlljedaghem och * Utveckla 6ppen daghemsverksamhet, eventuellti
Pa daghem samarbete med tredje sektorn

. Sprékbad (sv—fi) erbjuds * Egenvardarmodell inférs inom barndagvarden

* Tillgodose behovet av hemspraksundervisning/-fostran for
barn fran andra kulturer

+ Utreda forutsattningarna for att infora vardtillagg
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Malsattning Strategi

Elevvard och trivsel i en trygg miljo for saval elever, larare som 6vrig

* Kommunen ska beredaalla ~ oo
la ropll ktlga ba n OCh - Okad satsning pa sprakutbildning, speciellt den kommunikativa férmagan
U ngdoma ren mOJ | |g het till samt att kritiskt granska tillganglig information
grU ndléggande Utb||dn|ng - Oka satsningen pa matematik och naturvetenskapliga amnen

Utbl |d n I n g enllgt deras egna - Integrera féretagsamhetsfostran i undervisningen pé alla niv3er

fO rutsattni ng ar + Tilldelning av tillracklig timresurs for att kunna differentiera
undervisningen och aven tillgodose invandrarnas behov

* Eleverna forutsatts, efter
fullgjord laroplikt, inleda
utbildning pa andra stadiets

+ Skapa forutsattningar for en lustfylld fysisk fostran
- Oka satsningen pa tekniska hjalpmedel och service for dessa

+  Gora det mojligt att anvanda e-larandet inom kommunens

niva som ger gOda grundundervisning
fO rutsattni nga r for d rbete * Satsning pa digitaliseringen som grundar sig pa den nya laroplanen
€ I ler fO rtsatta StUdIe r *+ Satsning pa vdlmaende, elevvard och fysisk fostran
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Bibliotek och

kultur

WY KORSNAS

Malsattning

Att ge biblioteksservice av
hogsta kvalitet till
invanarna

Att vara en verksam och
betydelsefull aktor i
samhallet

Biblioteket ar en kalla till
bildning och
konstupplevelser for
invanarna

Biblioteket ar en
betydelsefull plats i
manniskors vardag

Strategi

Kommunens bibliotek &r en offentlig service som finns till for kommunens
invanare, besokare och medborgare och &r en betydelsefull aktor i
kommunen, samtidigt som det ar mer an enbart en lokal service.

Bibliotekets utveckling sker i samarbete inom biblioteksnatverket Fredrika
och med Vasa stadsbibliotek. Biblioteket deltar i planering och utveckling
av nationella projekt som planerar och tar i bruk nya serviceformer.

Bibliotekets verksamhet bestar av mangsidigt material, kunnande,
sakkunskap och innehallsproduktion i ett utrymme som lattillgangligt,
flexibelt, ar med i ett 6ppet natverk och anvander ny teknik. Bokbussen ar
ett mobilt bibliotek som ger biblioteksservice i byarna och till skolor och
andra inrattningar i kommunen.

Via narbiblioteket, kommunens bibliotek, som ingari det stora natverket
av finlandska bibliotek, ndr kommuninvanaren alla bibliotek i ett globalt
natverk och har tillgang till alla biblioteks samlade kunnande.

Biblioteket ar for jamlikhet och allas ratt till kunskap, informationskallor,
kultur och litteratur pa natet och i fysisk form. Alla ska kunna besoka
biblioteket och bibliotekets samlingar och lokaler skall vara latt tillgangliga,
hinderfria och 6ppna fér mangsidig anvéndning.

Biblioteket stoder alla kulturyttringar, hembygdsverksamhet och
museiverksamhet och samarbetar med olika aktorer och organisationer pa
kulturens omrade.



Ungdoms-

verksamhet
och fritid
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Malsattning

 Genom fristdende projekt

och i samarbete med andra
kommuner ska Korsnas
genomfdra nya
verksamheter som ligger i
tiden

Med hjalp av rekrytering
och fortbildning ska en
storre mangd ledare hallas
kvar i kommunen

Ett forebyggande arbete
med olika aktorer i
kommunen ar en god
investering for framtiden

Strategi

* Uppratthalla och utveckla utbudet av

fritidsaktiviteter

- Soka projektpengar for nya projekt
* Regelbundna traffar med féreningar i kommunen

- Samarbete med nya aktorer inom fritiden i

kommunen samt i grannkommunerna

- Jobba for etablering av en sektordvergripande

grupp for uppsokande ungdomsarbete sa som
Foregangarna och Jobbcenter

* Gora upp en horandemodell gallande demokrati for

unga, for att tillvara ungas initiativ (ungdomsradet)

* Se sociala medier som ett arbetsredskap



Medborgar-

Institutet
(vardkommun)
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Malsattning

Ett ménﬂsidigt kursutbud
som ar tillgangligt for alla

I§ommun|nvénare och
aldersgrupper

Verksamheten anpassas till
det lokala behovet

Kursutbudet utvecklas med
nya amnen

Nya malgrupper uppsoks och
engageras

Andamalsenliga
undervisningsutrymmen,
tidsenlig utrustning,
varierande och nya
undervisningsformer,
kompetenta larare for 6kad
kvalitet

Strategi

+undervisningstimmar for allman folkbildning 4800, for

grundlaggande konstundervisning, som bestar av bildkonst
och teaterkonst, 420 timmar

* utveckla kursutbudet
+ aktivera nya malgrupper
* se och tatillvara den kulturella mangfalden

* varna om kvaliteten i verksamheten; undervisning,

undervisningsutrymmen, teknik, material

* erbjuda fortbildning for olika yrkesgrupper
+ fortsatta samarbetet med regionens institut

* utveckla samarbetet med andra utbildningsaktorer,

foreningar osv.

* synliggora verksamheten genom nya marknadsforingssatt
* utvardera kursverksamheten kontinuerligt

+ verka for det finlandssvenska fria bildningsarbetet och det

svenska spraket



Mark-

anvandning
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Malsattning

- Skapa tilldragande
boendemiljoer och
valfungerande omraden for
naringslivet samt
uppratthalla attraktiva
fritids- och turistomraden

Strategi

- Genom planering skapa

forutsattningar for byggande pa
intressanta markomraden, exempelvis
for strandnara boende

- Uppdatering av detaljplaner och

sammanslagning av planer till storre
och enhetligare planer

* Planering och marknadsforing av

attraktiva omraden for naringslivet

» Planering och utveckling av fritids- och

turistomraden

- Anskaffning av markomraden



Malsattning Strategi

- Uppratthalla andamalsenliga

Tﬁg’% hfglfﬁrf%ﬂaetd ettgott . Kontinuerligt avdela resurser for att
som ges r M3 g uppratthalla fastigheternas skick

* Tillgodose olika malgruppers - Oka antalet hyresbostdder inom de
behov av bostader : A

F _ h Sica andel atia mest attraktiva bostadsmiljoerna
- Oka andelen privatagda
aStIg eter aktielokaler i kommunen - Marknadsfora lampliga afférs- och

- Tillgodose néringslivets behov industrilokaler
av [okaler genom effektivt
utnyttjande av befintliga - Utveckla och komplettera
fastigheter

) fastighetsovervakningssystemet
* Ha envalfungerande

T(astighetsévervakning/automati - Planering och foérverkligande av

o _ fornyelsebar energi/energibesparingar
* Strava till mera ekonomisk och

miljovanlig uppvarmning » Marknadsfora forsaljning av lokaler

* Forsaljning av forlustbringande
lokaler

WY KORSNAS



Malsattning Strategi

* Leverera hushallsvattenav . ynderh4ll, sanering och utveckling av
god kvalitet och sakerstalla  rgyattentag, reningsverk samt

en storningsfri ledningsnét
vattendistribution

Vatten och

. . * Intressekoll med fastighetsagare och
* Ansluta storsta mojligadel  farbindelse att ansluta sig till

av|0pp av bosattningen till ledningsnatet utférs innan beslut om

avloppsledningsnatet samt  hrojekts forverkligande fattas
inom rimliga kostnader

bygga ut * Informera om och marknadsfora vatten-

avloppsledningsnatet | och avloppsanslutningar
enlighet med
utvecklingsplanen for
vattenforsorjningen

- Uppdatera vatten- och
avloppsledningsnatens
verksamhetsomraden

- HallaVA-planen tidsenlig

WY KORSNAS



Malsattning Strategi

-+ Att behalla atminstone nuvarande niva
pa vagnatet.

Trafik - Delta i forbattringsétgarder av vagar

« Utveckla trafiksakerheten i I o o
alla avseenden i kommunen Hoja trafiksakerheten pa nagon av

kommunens vagar eller omraden

« Att kommunen tillsammans med
NTM-centralen medverkar till
trafikforbattringar
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Miljovard och

landskapsvard
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Malsattning

* Att kommunens planer sa
langt som moijligt gors upp
sd att dessa far anvandas
som grund for beviljande av

bygglov

- Befolkningen ska erhalla en
organiserad och effektiv
hjalp vid brander,
naturkatastrofer och
olyckor

* Atervinningen av avfall
utokas

Strategi

* Pa basen av en god planering kunna bevilja bygglov som

darmed kan:

* Underlatta ordnandet av service som ar nédvandigt
for boendet

+ Halla boendemiljon attraktiv

* Ge forutsattningar for jord- och skogsbruk och
andra naringslivssatsningar

* Bevara kulturlandskapets sardrag

* Ombyggande av fritidsbostader till fasta bostader

uppmuntras

* Varden av vattendragen bor utvecklas



Naringslivet
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Malsattning

Korsnas betraktas som ett
entreprendrscentrum, dar
samarbete mellan olika aktorer
och andamalsenligt utnyttjande
av lokala natverk aktivt bicirar till
en hojning av naringslivsprofilen

Tillgangen till arbetskraft ar god
och kompetensen motsvarar
naringslivets behov av
kompetens, dven med tanke pd
utveckling och nytankande

Foretagandet ses som en
process av livslangt larande med
focus pa saval yrkeskunnande
som ledarskap

Varldsnaturarvet och
naturturism ses som en resurs
for kommunen

Strategi

Generationsvaxlingar och foretagsoverlatelser inarbetas som en
sjalvklar del av ett levande naringsliv med hjalp av VASEK

Foretagsamhet blir ett intensivt temadr under 2019 inom olika delar
av kommunen

Utveckling av samarbetet med foretagarna

Malmedveten satsning pa att skapa en infrastruktur som forbattrar
naringslivets verksamhetsforutsattningar

Aktivt utnyttjande av fruktbara projektmdajligheter for foretagens
behov av utveckling och tillvaxt samt nyetableringar

Hemsidor, register och marknadsféringsmaterial ses 6ver och
uppdateras

Kommunen kan erbjuda foretagare kontors- och
verksamhetsutrymmen i befintliga fastigheter kombinerat med
mojligheter att kopa aven administrativa tjanster

KKC byggnadens mojligheter som féretagarcentrum utvecklas

Naturturism i varldsarvsomradet utvecklas i samarbete med
aktorerna pa omradet



Personal-

politiska
fokusomraden

WY KORSNAS

Verksamhetens mal och krav utgor
utgangspunkt for all rekrytering
Huvudregeln ar att offentlig och extern
rekrytering tillampas

Personlig och professionell utveckling under
arbetskarriaren

Eget ansvarstagande

Personal

Ledarskap

Vid rekrytering till tjanster med
ledaransvar laggs vikt vid lamplighet
och samarbetsformaga

Ge utbildning och kontinuerligt stéd
till personer som atar sig
ledaruppdrag

Goda ledarinsatser vardesatts och
premieras

En trygg och sund arbetsmiljo

En klar arbetsfordelning

Fortroende, tillit, rattvisa, jamstalldhet och
ansvar

Goda manniskorelationer

Oppen och kontinuerlig information
Feedback och god vi-anda

Valbefinnande

i arbetet

Kompetensutveckling

Ha en flexibel, aktiv och rattvis I6nepolitik
Framja intern och extern personalcirkulation
genom en positiv installning till alternativa
ledigheter

Framja kommunens anseende som
arbetsgivare sd att kommunen kan rekrytera
och behalla kompetens personal

\

_/




lnvanarnas

mojlighet att
delta och
paverka
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* De allmanna valen utgor grunden for den kommunala demokratin

: * De valda representanterna ska ges information och méjlighet att
REPI’esentatIV péverka beslutsfattandet pa olika nivéer i kommunen

i * De valda representanterna har ratt att fa ersattning enligt den
delakti g het gallande arvodesstadgan for att skéta sina fortroendeuppdrag

e Kommunen uppmuntrar invanare att delta i fértroendemannaarbetet

e Grunden for de direkta kontakterna utgors av en korrekt och
tillganglig information om den kommunala verksamheten

* Informationen ska goras lattillganglig via webbsidor, sociala medier

Direkt delaktighet och KorsnésNytt
e Kommunens tjansteman och fortroendevalda svarar enligt basta
formaga pa forfragningar och hjalper vid behov vidare till ratt instans

e Kommunens kontaktuppgifter ska vara lattillgangliga och riktiga

e | kommunen finns ungdomsrad och &dldrerdd/handikapprad

Anvandarorienterad * Anvandarnas synpunkter kartldggs framforallt i olika
utvecklingsprocesser

delakti g het * Horandet av olika anvandargrupper allt viktigare
* Erfarenhetsexperter kan anvandas i utvecklingsarbete



* Verksamhetsforbattringar
* Budgetering .
. Information och Bedriv verksamheten

implementering
* Seminarier

* Verksamhetsuppfdljning
* Strategiuppfdljning
* Ekonomiuppfdljning

Arlig
utvardering

Uppfdljning och justering
av strategin hitta
eventuella problem

Planera verksamheten
utgdende fran strategin

* Sektorvisa planer *  Varensbokslutsuppgifter

U p pd ate rl n g - Malsattningar *  Den egna verksamhetens statistik

o . Eventuella kundenkater
e Matvarden

* Projekt/initiativ

Utveckla strategin och se
nya mojligheter

Konkretisera strategin
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Hela strategins

utvarderings-
process
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Langtidsstrategin ar
uppgjord for en
tidsperiod som
overlappar tva

fullmaktigeperioder

tex 10 ar

Sittande fullmaktige
ska utvardera
strategin minst en
gang under sin period
dvs vart fjarde ar

Den arliga
utvarderingen sker
varje ar och
involverar aven
fullmaktige i
strategiarbetet pa
det viset

| slutet av varje
fullmaktigeperiod
genomfors en storre
justering och en
uppdatering infor
nasta fullmaktige for
att skapa en
kontinuitet i
verksamheten




